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"Eğitimdir ki bir milleti ya özgür, bağımsız, şanlı, yüce bir sosyal toplum hâlinde yaşatır veya bir milleti esaret ve sefalete terk eder."

                                                    Mustafa Kemal Atatürk
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SUNUŞ
Ülkemizde bazı kamu kurum ve kuruluşları için yeni gibi görünen stratejik planlama; kamu kurumlarının varlığını etkin ve kalıcı bir şekilde sürdürebilmesi; yönetim ve işleyişinde hesap verebilir, gelişme ve değişime açık, yenilikçi ve çağdaş bir yapıya kavuşabilmesi için plan temel bir araçtır.

Hızla gelişen ve değişen dünyamızda; kurumumuzun ve ülkemizin bu gelişim ve değişim içinde sorunları zamanında tespit ederek kalıcı çözümler üretmesi ve tedbirler alması için tüm iş ve eylemleri belli bir plan süreci içerisinde ele alıp değerlendirmesi gerekmektedir. 2023 Eğitim vizyonu doğrultusunda hazırlanan stratejik planımız, kamuda etkin saygınlığın korunması, belirlenen misyon ve vizyon doğrultusunda alınan kararların uygulanması ile başarılacak, tüm uygulamalar sürekli ve etkili bir şekilde izlenip ve değerlendirilmesi ile gerçekleştirilebilecektir. Çalışanların her aşamada etkili katılımları, görev ve sorumlulukların yerine getirilmesi ile anlam kazanacak olan Stratejik Planın; amacına ulaşması ekip çalışması ve ruhu ile olacaktır. Yarınlarımızın teminatı olan sevgili yavrularımızın daha iyi yetişmeleri, onların gelişen ve değişen dünyamızda söz sahibi bireyler olmaları en büyük dileğimizdir. Toki Karşıyaka İlkokulu Müdürü olarak 2019-2023 Stratejik Planın hazırlanmasında emeği geçen herkese teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erhan DOĞAN
	Okul Müdürü
	Kahraman Ergün
	Özel Eğitim Öğretmeni

	Gündüz AYGÜN
	Okul Müdür Yardımcısı
	Burcu GÖK
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Rahime Figen ÇAĞLAYAN
	Sınıf Öğretmeni
	Murat Orhan
	Özel Eğitim Öğretmeni

	Hayrünnisa ÇOPUR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Dilek ERDOĞ
	Sınıf Öğretmeni

	Şefika TÜRKAN
	OAB Yönetim Kurulu Üyesi
	Yusuf AYAZ
	Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
          Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
2.1.Okulun Kısa Tanıtımı (Kurumsal Tarihçe )
Toki Karşıyaka Belediyesi İlkokulu 2010-2011 Eğitim Öğretim yılı 2. Döneminde Kurucu Müdür Uğur KILIÇ idaresinde  açılmıştır. Aynı dönem içerisinde Okul Müdürlüğüne Ayhan KURU devam etmiştir.2011-2012 Eğitim Öğretim yılına ise Okul Müdürü Ömer TAŞKIN, 28 kadrolu , 2 görevlendirme olmak üzere toplam 30 öğretmen,48 okul öncesi,490 ilköğretim öğrencisi ile başlamıştır.18.12.2014 yılında okul müdürlüğüne Erhan DOĞAN atanmıştır. 2022 yılı itibari ile  1 müdür, 1 müdür yardımcısı ,1 rehber öğretmen, 1 İngillizce öğretmeni ,16 sınıf öğretmeni, 6 özel eğitim öğretmeni, 6 Okul Öncesi öğretmeni ve 501 öğrenci ile kurumumuz eğitim öğretime devam etmektedir.
2.1.1.Kurumun Yapısı:

İzmir Toki Karşıyaka Belediyesi İlkokulu, 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 33 Öğretmen, 1 güvenlik görevlisi ve 4 Hizmetli ile eğitim öğretim hizmeti vermektedir. Okulumuzun 15.037 metrekare kullanım alanı vardır. Okulun finansman kaynakları: Okul Aile Birliği gelirleri ve Hayırseverlerin katkılarıdır. Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır.  Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır. Okulda veli, çevre, okul işbirliği üst düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır.

2.2.Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
2.2.1.Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
2.2.2Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: KARŞIYAKA

	Adres: 
	Toki Karşıyaka Belediyesi İlkokulu. Zübeyde Hanım Mahallesi.7449 sokak. No:6  35570 Karşıyaka/İZMİR
	Coğrafi Konum (link):
	38°29'48.3"N 27°06'39.7"E

	Telefon Numarası: 
	(0232) 361 49 49
	Faks Numarası:
	0 232 361 49 40

	e- Posta Adresi:
	715830@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://tokikarsiyakabelediyesiio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	715830
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 14.02.2014
	Toplam Çalışan Sayısı 
	40

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	257
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	29

	
	Erkek
	244
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	501
	
	Toplam
	33

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	40
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


2.2.3. Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	17
	19

	Branş Öğretmeni (İngilizce)
	-
	1
	1

	Özel Eğitim Öğretmeni
	2
	4
	6

	Okul Öncesi Öğretmeni
	-
	6
	6

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	33
	40


2.2.4.Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	60 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	22
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	45 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	70 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2000 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5638 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	10000 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	140 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	100 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	25 m2
	
	
	

	
	
	
	
	


2.2.5.Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	11
	10
	21
	3A
	9
	12
	21

	Anasınıfı B
	12
	8
	20
	3B
	10
	10
	20

	Anasınıfı C
	14
	6
	20
	3C
	7
	15
	22

	Anasınıfı D
	12
	5
	17
	3D
	11
	12
	23

	Anasınıfı E
	7
	6
	13
	
	
	
	

	Anasınıfı F
	7
	4
	11
	
	
	
	

	1A
	13
	14
	27
	3/A Hafif Zihinsel
	0
	1
	1

	1B
	12
	16
	28
	
	
	
	

	1C
	13
	14
	27
	4/A
	11
	11
	22

	1D
	11
	15
	26
	4/B
	11
	12
	23

	
	
	
	
	4C
	14
	9
	23

	2A
	16
	12
	28
	4/D
	13
	9
	22

	
	
	
	
	4A Hafif Zihinsel
	1
	1
	2

	2B
	16
	11
	27
	4/A Orta Ağır
	0
	1
	1

	2C
	14
	13
	27
	TOPLAM
	257
	244
	501

	2D
	12
	14
	26
	
	
	
	

	2AHafif Zihinsel
	0
	1
	1
	
	
	
	

	2A Otizm
	0
	2
	2
	
	
	
	


2.2.6.Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	32
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	21
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mbps


2.2.7.Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	25.850
	23.450

	2020
	PANDEMİ
	PANDEMİ

	2021
	28.116
	10.229

	2022
	62.744
	46.663


          2.3.PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
2.3.1.Öğrenci Anketi Sonuçları
Öğrenci görüş anket sonuç grafiği aşağıdaki tabloda sunulmuştur. Öğrencilere sorulan 13 maddenin istatiksel durumu aşağıdaki gibidir.
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Öğrenci Görüş Anket Sonuç Grafiği


	Madde No
	MADDELER
	SONUÇ

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4.54

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3.66

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4.41

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3.95

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4.55

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3.77

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4.59

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4.59

	9
	Teneffüslerde ihtiyacımı giderebiliyorum.
	4.47

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3.87

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4.03

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2.12

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3.77


2.3.2. Öğrenci Anketinde Olumlu ve Olumsuz Yönler
	Öğrenci Anketi Olumlu Görülen Yönler
	Öğrenci Anketi Olumsuz Görülen Yönler

	Okulda sosyal, sanatsal ve kültürel faaliyetlerin görülmesi 
	Kütüphanenin daha aktif olarak kullanılmaması.

	Öğrencilerin idare ve öğretmen ile iletişimi
	Labaratuvar ve atölyenin olmaması.

	Okulunun bahçe alanının geniş olması
	Okul zilinin bulunmaması

	Okulun temiz ve düzenli olması

	Okul güvenlik personelinin bulunması


Öğretmen Anketi Sonuçları
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Öğretmen Görüş Anket Sonuç Grafiği


	Madde No
	ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ  MADDELER
	SONUÇ

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4.70

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4.96

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4.96

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4.70

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4.57

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4.17

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4.61

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5.00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4.78

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4.91

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4.61

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4.65

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4.83


	Öğretmen Anketi Olumlu Yönler

	Okul İdaresi ve Öğretmenler Arasında Etkili İletişimin Olması

	Okulda Her öğretmene Eşit Davranılması

	Okulun Bahçe Alanının İstenilen Genişlikte Olması

	Okulun Her Zaman Temiz ve Düzenli Olması

	Okulun Güvenlik Sisteminin Etkili Olması

	Okulda Huzurlu Bir Ortamın Olması 

	Öğretmen Anketi Olumsuz Yönler

	Teknolojik Yapının Yetersizliği


Veli Anketi Sonuçları:
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Veli Görüş Anket Sonuç Grafiği


	Madde No
	                     VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ  MADDELER
	SONUÇ

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4.45

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenebiliyorum.
	4.42

	3
	Öğrencilerimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4.57

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	3.91

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4.51

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	4.18

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	4.01

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3.95

	9
	Çocuğumun okulu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4.57

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3.76

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3.84

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3.81

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlemektedir.
	3.67


	Veli Anketi Olumlu Yönler
	
	Veli Olumsuz Yönler

	Okulun fiziki donanıma sahip olması
	
	Sosyal, Sanatsal, Kültürel Faaliyetlerinin Sayısının Azlığı

	Öğretmen, veli ve idare iletişimi
	
	Okulun Labaratuar ve Atölyesinin Olmaması

	Güvenlik Personelinin bulunması
	
	Ses Sisteminin Yeteri Kadar Etkili Olmaması

	Özel Eğitim Alt Sınıfının Bulunması
	
	Her Katta Kız Wc ve Erkek Wc Olmaması

	Rehberlik Hizmeti Çalışmaları
	

	Sosyal , Kültürel ve sanatsal faaliyetlerin Olması
	

	Okulun Temiz, Bakımlı Olması
	


2.4.GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
2.4.1.İçsel Faktörler 
2.4.1.1.Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi

· Akademik başarının yüksek olması

· Okulun güvenli olması ve öğrenciye değer verilmesi

· Öğretmenlerle ihtiyaç duyulduğunda rahatlıkla görüşülebilmesi

· Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda öğrencilerden görüş alınması.

· Öğretmen kadrosu ve idare ile iletişimin güçlü olması

· Öğretmenlerin yeniliğe açık olması derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler  kullanması

· Yapılan yarışmalarda ilçe ve il çapında derece alınması

· Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanılabilmesi

· Yabancı dil altyapısını kazanmış olmaları

	Çalışanlar
	· Sosyal ve kültürel gelişime önem verilmesi

· Okulun nitelikli lise olması nedeniyle öğrencilerin sınavla alınması ve akademik başarının yüksek olması

· Alana ilişkin yenilik ve gelişmelerin takip edilebilmesi ve mesleki kişilerin güncellenmesi

· Okulda; yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmaların yapması

· Yöneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşması

· Yöneticilerimizin, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmesi

	Veliler
	· Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi

· Çocuğumun okulunu sevmesi ve öğretmenleriyle iyi anlaşması

· Bizi ilgilendiren okul duyurularının zamanında iletilmesi

· Öğretmen kadrosunun iyi olması

· Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.

· Okul başarısının yüksek olması

· İdare ile iletişimin iyi olması

	Bina ve Yerleşke
	· Fiziki imkânların yeterli olması

· Okula ulaşımın kolay olması

· Güvenli okul ortamının olması

	Donanım
	· Okulun, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olması

· E-Okul Veli bilgilendirme sistemiyle okulun internet sayfasının düzenli takip edilebilmesi

· Okulda kütüphane ve laboratuvarların bulunması

	Bütçe
	· Okulun öz kaynakları yeterlidir

· Okul Aile Birliği Yetkindir ve Etkilidir

	Yönetim Süreçleri
	· Yöneticilerin; yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmesi

· Nitelikli ve özverili bir idari personelinin olması

· Okulumuzda alınan kararların, çalışanların katılımıyla alınması

· İdare ile iletişimin güçlü olması

	İletişim Süreçleri
	· Öğrenci-öğretmen-veli- idare ile iletişimin güçlü olması

· E-Okul Veli bilgilendirme sistemi ve okulun internet sayfasının düzenli güncellenmesi

· Devamsızlık ve öğrenci ile ilgili bilgilerinin aileye düzenli olarak ulaşması




2.4.1.2.Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Okul kantininde satılan malzemelerin sağlıksız, hijyene aykırı ve güvenli olmaması

· Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli olmaması

· Tuvaletlerin ve sınıfların yeterince temiz olmaması özellikle tuvaletlerde sigara içilmesi

· Fen bilimleri derslerinin laboratuvarda işlenmemesi

	Çalışanlar
	· Bilgisayarların yetersiz olması

· Öğrencilerin tutum ve davranışlarında çok rahat olması

· Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yeterli olmaması

	Veliler
	· Tuvaletlerin temiz olmaması

· Kantinin pahalı olması, sağlıksız olması hijyen yetersizliği

· Spor alanlarının yetersiz olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterli olmaması

· Spor alanlarının yetersiz olması

	Donanım
	· Bilgisayarların yetersiz olması




2.4.2.Dışsal Faktörler 
2.4.2.1.Fırsatlar

	Politik
	· “2023 Vizyonu”nuyla eğitimde yol haritasının belirlenmesi

	Ekonomik
	· Merkezi Yönetim Bütçesinden karşılanan harcamalar

· Hayırseverlerin okulumuza ilgisi

	Sosyolojik
	· Okuldan kamuoyu beklentisinin yüksekliği
· Eğitim düzeyi yüksek ve eğitime önem veren veli sayısının fazla olması

· Veli profilinin çeşitliliği ve desteği (Eğitim, sağlık, güvenlik vb alanlarda)

	Teknolojik
	· Eğitimde uygulanan “Fatih Projesi”nin eğitim-öğretime destek sağlaması

	Mevzuat-Yasal
	· Okulun “Sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumu” (Nitelikli Lise ) olması

· Öğretmenlerin özlük haklarıyla ilgili iyileştirmelerin motivasyonu artırması

	Ekolojik
	· Çevre duyarlılığını geliştirecek bir bahçenin varlığı


2.4.2.2.Tehditler

	Politik
	· Öğretmenlik mesleğinin hak ettiği itibarı kaybetmesi

· Bakanlıkça sağlanan yardımcı personel sayısının yetersiz olması

	Ekonomik
	· Kadrolu hizmetli kadrolarının yeterli olmaması nedeniyle hijyen ve temizlik işlerinin istenen düzeyde gerçekleştirilememesi

	Sosyolojik
	· Öğrencilerin sosyolojik, ekonomik ve kültürel farklılıklara sahip olması

	Teknolojik
	· Öğrencilerin bilişim araçlarına bağımlılığı ve internet ortamındaki bilgi kirliliği

	Mevzuat-Yasal
	· Ders yükünün ağırlığı ile sosyal etkinliklere zaman ayrılamaması

· Mevzuatın sık sık değişmesi

	Ekolojik
	· Çevre kirliliğinden dolayı öğrencilerin sık sık hastalanması ve bu nedenle devamsızlık yapmaları


3.Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devam-devamsızlık

	2
	Öğrencilerin geç gelme alışkanlıkları

	3
	Hayat Boyu Öğrenme

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal Faaliyet Etkinliklerine Katılım

	3
	Ölçme-Değerlendirme

	4
	Özel Eğitim

	5
	Rehberlik Hizmetleri

	6
	Yabancı Dil Eğitimi

	7
	Dijital İçeriklerin Takibi

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Veriye dayalı yönetim sistemi

	2
	Donanım


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
   Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.




BÖLÜM IV:  AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Sosyal, kültürel ve ekonomik farklılıkların ortaya çıkardığı dezavantajlardan etkilenmeksizin, okulumuzdaki her bireyin eğitime eşit ve adil olarak ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin geç kalma sorunları da giderilecektir.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Geç Kalan öğrenci sayısı
	12
	10
	8
	6
	4
	2

	PG.1.1.b
	Geç kalmayı önlemek için yapılan etkinlik sayısı
	-
	3
	2
	1
	1
	0

	PG.1.1.c.
	Veliyi bilgilendirme(%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	1.75
	1.50
	1.25
	1
	0.50

	PG.1.1.e.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	80
	85
	90
	95
	95
	95

	PG.1.1.f.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	200
	250
	265
	275
	300
	305


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	1-Geç gelmeyi azaltmak için sabah ders girişinde farklı etkinlik düzenlenecek.
	Rehberlik Servisi

Sosyal Etkinlik Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Geç kalma konusunda velilere anket düzenlenerek, öğrencilerin  geç kalma sebepleri belirlenecek.
	Okul Müdürlüğü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan ve geç kalan öğrencinin aileleri SMS sistemi ile bilgilendirilecek.
	Okul Müdürlüğü

Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Özel Eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin devam sorunu azaltmaya yönelik etkinliklerin artırılması.
	Okul İdaresi

Özel Eğ. Sınıfı Öğrt.
	Mayıs 

	1.1.5
	Okula geç kalan öğrencilerin velileriyle rehber öğretmenler iletişime geçecek.
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	15 Ocak-17 Haziran 

	1.1.6
	8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemi hakkında veliler bilgilendirilerek velilerin bu sistemleri kullanım oranı artırılacak.
	Okul İdaresi

Rehber Öğrt.
	15 Ocak-17 Haziran 

	   1.1.7
	Hayat Boyu Öğrenme Programlarının niteliği ve toplumun bu programlara erişimi için çalışmalar yapılacak.
	FOG Ekibi, SP Ekibi
	15 Ocak-17 Haziran 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılım oranlarını arttırıcı çalışmalara yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2.
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	MEB 2023 Eğitim Vizyonuna uygun olarak

Süreç Sonuç odaklı bütünleşik bir ölçme değerlendirme sisteminin kurulması için ekip oluşturulması
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	PG.2.1.b
	Öğrenci başarısını izleme araştırmasının belirlenen periyotlarda yapılması
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.c.
	Kaynaştırma/ bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmetiçi eğitim verilen öğretmen sayısı
	20
	22
	24
	26
	28
	30

	PG.2.1.d.
	Özel yetenekli öğrencilere yönelik açılan destek eğitim odalarına katılan öğrenci sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.e.
	İleri öğrenme ortamları, ders yapılarının düzenlenmesi  ve geliştirilen materyal sayısı 
	-
	2
	4
	6
	8
	10

	PG.2.1.f.
	Bilimsel, kültürel,sosyal, sportif alanlarda yapılan faaliyetlerin izlenmesine yönelik ekip kurulması 
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	PG.2.1.g.
	Bir eğitim-öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardan az bir faaliyete katılan öğrenci oranı %
	85
	90
	90
	95
	100
	100

	PG.2.1.h.
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.ı.
	Öğrenci başına düşen okunan kitap sayısı
	23
	30
	35
	40
	45
	50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Verimli ders çalışma yöntemleri ile ilgili sınıflar düzeyinde rehber öğretmen tarafından bilgilendirme toplantıların yapılması.
	Rehberlik Servisi 
	15 Ocak- 17 Haziran (2019-2023)

	2.1.2
	Kazanım değerlendirme testleri yapılarak öğrencilerin bilgi düzeyinin takip edilmesi.
	
	15 Ocak- 17 Haziran (2019-2023)

	2.1.3
	Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili kitapçık hazırlanması.
	
	15 Ocak- 17 Haziran (2019-2023)

	2.1.4
	Etkili ders çalışma yöntemleri konusunda velilerin bilgilendirilmesi.
	Rehberlik Servisi
	15 Ocak- 17 Haziran (2019-2023)

	2.1.5
	Deneme Sınavlarında başarılı olan öğrencilerin ödüllendirilmesi.
	
	15 Ocak- 17 Haziran  (2019-2023)

	2.1.6
	Yarışmalarda dereceye giren öğrenciler ödüllendirilecektir. Ödüllerin ilgi çekici olması sağlanacaktır.
	
	15 Ocak- 17 Haziran  (2019-2023)

	2.1.7
	Öğrencilerin ödülleri törenlerde ,toplanma zamanlarında verilecektir.
	
	15 Ocak- 17 Haziran (2019-2023)

	2.1.8
	Dereceye giren öğrencilerin velileri de ödüllendirilecektir.
	
	15 Ocak- 17 Haziran  (2019-2023)

	2.1.9
	Kitap okuma yarışmaları, okuma etkinlikleri düzenlenecek.
	
	15 Ocak- 17 Haziran (2019-2023)

	2.1.10
	Öğretmenlere özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik kurslar, seminerler düzenlenecek. 
	Rehberlik Servisi
	15 Ocak- 17 Haziran (2019-2023)


Stratejik Hedef 2.2  

Öğrencilerin ruhsal ve fiziksel yönden gelişmelerini olumsuz yönde etkileyen faktörlere karşı bilinçlenmesini sağlamak ve velilere bu yönde rehberlik yapmak.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut                          HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Velilere  yönelik seminer düzenlenecek. 
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.2.2.b
	Öğrencilere yönelik seminer düzenlenecek. 
	4
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.2.c
	Okul yöneticileri ve öğretmenlere yönelik etkinlik düzenlenecek.
	3
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	 Teknolojik bağımlılığa karşı mücadele ve bilinçli internet kullanımı konusunda öğrenci ve velilere yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
	Rehberlik Servisi 
	15 Ocak- 17 Haziran (2019-2023)

	2.2.2
	Okul sağlığı, beslenme ve hijyen konularında öğrencilerin, velilerin ve okul personelinin bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 
	Rehberlik Servisi
	15 Ocak- 17 Haziran (2019-2023)

	2.2.3
	Okul yöneticisi, öğretmen, öğrenci ve velilere yönelik öfke kontrolü, çatışma çözebilme, etkili iletişim  vb. konularda  eğitimler verilecektir.
	Rehberlik Servisi 
	15 Ocak- 17 Haziran (2019-2023)

	2.2.4
	Zararlı alışkanlıklar ve arkadaşlık konularında eğitimler verilecektir.
	Rehberlik Servisi 
	15 Ocak- 17 Haziran (2019-2023)


Stratejik Hedef  2.3 
Yabancı dil eğitimi seviyeye göre uyarlanacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Yabancı dil öğretim programların seviye temelinde güncellenerek oluşturulacak etkinlik 
sayısı
	-
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.3.b
	Yabancı dil dersi yıl sonu puan ortalaması
	84
	88
	90
	92
	94
	95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yabancı dil öğretiminde öğrencilerin yaş seviye uygunluğu gözetilerek programlar incelenerek etkinlikler düzenlenecektir.
	
	 2019 Eylül 

	1.1.2
	Öğrencilerin İngilizce dersi yılsonu not ortalamalarının yükseltilmesi için etkinlikler düzenlenip öğrencileri öğrenmeye teşvik etme
	
	 2019 Eylül-2023 Haziran


Stratejik Hedef 2.4 
Yeni kaynaklar ile öğrencilerin İngilizce konuşulan dünyayı deneyimlemesi sağlanacak ve dijital içerikler geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.a
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğrenci sayısı
	-
	2
	3
	5
	7
	10

	PG.2.4.b
	Yabancı dil eğitimine yönelik geliştirilen içerik sayısı
	-
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.4.c.
	Yabancı dil eğitimi kapsamında gerçekleştirilen etkinlik sayısı
	-
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.4.1.
	AB ve Ulusal Ajans projelerine başvuru yapılacak.
	Tüm Öğretmenler
	2019 Eylül-2023 Haziran

	2.4.2
	Yabancı dil öğretiminde yaş seviyelerine uygun yöntemler geliştirilecek.
	İngilizce Öğretmeni
	2019 Eylül-2023 Haziran

	2.4.3
	Dyned Kullanımının Yaygınlaştırılması için öğrenciler teşvik edilecek
	Tüm Öğretmenler
	2019 Eylül-2023 Haziran


Stratejik Hedef 2.5 
Dijital içerik ve becerilerin öğrenciler tarafından takibi sağlanacaktır.
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.5.a
	EBA Ders Portalı aylık ortalama ziyaretçi sayısı
	25
	45
	60
	75
	85
	100

	PG.2.5.b
	EBA Ders Portalı kullanıcı başına aylık ortalama sistemde kalma süresi
	100
	125
	150
	175
	200
	250


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin EBA sistemini kullanmasının sağlanacak.
	Tüm Öğretmenler
	2019 Eylül-2023 Haziran

	1.1.2
	Öğrencilerin sistemde kalış sürelerinin belirlenmesi ve arttırılması için teşvik edici çalışmalar yapılacak.
	Tüm Öğretmenler
	2019 Eylül-2023 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Okulun insan kaynakları, fiziki ve mali imkanlarının gelişimi artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı
	52
	52
	53
	53
	53
	54

	PG.3.1.b
	Eğitim öğretim için düzenlenen derslik sayısı
	25
	25
	25
	25
	25
	25

	PG.3.1.c.
	İdari işler için düzenlenen oda sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.1.d.
	Sosyal etkinlikler için düzenlenen oda/salon sayısı
	3
	4
	4
	5
	5
	5

	PG.3.1.e.
	Kurum personellerinin kişisel gelişimlerini sağlamak için yapılan faaliyet sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.3.1.f.
	Okul-Aile birliğine gelir sağlayacak faaliyet sayısı
	2
	3
	3
	3
	4
	4

	PG.3.1.g.
	Personel başına düşen hizmet içi eğitim saati
	12
	13
	13
	15
	15
	15

	PG.3.1.h.
	Lisansüstü eğitim alan personel sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.3.1.i.
	Çalışan anketi memnuniyet oranı
	90
	90
	95
	99
	99
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerin branşlarıyla ilgili her türlü konferans, seminer, hizmet içi eğitim ve kursların açılması ve bu kurslara katılım sağlanacaktır.
	Okul  Müdürü
	2019 Mart – 2023 Mart

	3.1.2
	Okul personeline almak istedikleri hizmet içi eğitimle ilgili anket yapılacaktır.
	Stratejik Planlama Ekibi
	2019 Mart – 2023 Mart

	3.1.3
	Ortak kullanım alanlarının fiziki yapısının iyileştirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Okul Aile Birliği
	2019 Mart – 2023 Mart

	3.1.4
	Öğretmenlerin ihtiyaçlarını belirlemek ve ihtiyaçlara göre belirlenen konularda çalıştaylar gerçekleştirilecektir.
	Stratejik Planlama Ekibi
	2019 Mart – 2023 Mart

	3.1.5
	Okul – Aile Birliğine maddi katkı sağlamak amacıyla kermes, çay, tiyatro vb. etkinliklerin düzenlenmesi
	Okul Aile Birliği
	2019 Mart – 2023 Mart


Stratejik Hedef 3.2. Okul Stratejik Planının işlevselliği sağlanacaktır.
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Stratejik Yönetim anlayışının yerleştirilmesi ile ilgili olarak diğer kurumlar ve sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği geliştirilecektir.
	Stratejik Planlama Ekibi
	2023 Ocak-Şubat

	3.3.2
	Paydaşların mevcut durumdaki ve gelecekteki gereksinim ve beklentileri sistematik olarak ölçülecektir.
	Stratejik Planlama Ekibi
	2023 Ocak-Şubat

	3.3.3
	Kurum imajı ve markalaşma yönündeki farkındalık verileri analiz edilecektir
	Stratejik Planlama Ekibi
	2023 Ocak-Şubat

	3.3.4
	Her izleme ve değerlendirme döneminde paydaşlara öz değerlendirme anketi uygulanacaktır.
	Stratejik Planlama Ekibi
	2020 Mart – 2023 Mart


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	Stratejik plan hedeflerinin gerçekleşme oranı
	80
	85
	85
	90
	90
	90

	PG.3.3.b
	Okulda gerçekleştirilen iyileştirme çalışması sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.3.c.
	Çalışan memnuniyet oranı (%)
	90
	90
	95
	99
	99
	100

	PG.3.3.d.
	Öğrenci memnuniyet oranı (%)
	80
	80
	90
	95
	99
	100

	PG.3.3.e.
	Veli memnuniyet oranı (%)
	90
	93
	100
	100
	100
	100


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	 (Okul Aile Birlikleri)
	1500
	1700
	1800
	2000
	2100
	2200


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

VİZYONUMUZ








MİSYONUMUZ














Eğitimde kaliteyi yaşatmak ve yaratmak adına lider olmak.














Biz bütün öğrencilerimizin kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak, yaşam boyu ihtiyaç duyabileceği davranışları kazandırmak, üst öğrenimlerde başarılı olmak için öğrenmeyi öğretmek, çağımızın ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak için varız.





TEMEL DEĞERLERİMİZ











Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.


Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz


Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.


Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.


Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.


Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.


Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.


Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.


Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.


Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.
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